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Planejar é o primeiro passo antes de qualquer grande lançamento — e, nas 
contratações públicas, não é diferente. A rota segura da gestão eficiente começa 
com um bom plano de voo: compreender e aplicar, com maestria, os instrumentos da 
Lei n. 14.133/2021 e da Lei n. 13.303/2016 é o que garante que cada contratação 
alcance o destino certo, com eficiência, transparência e resultados de sucesso.

Por isso, o Congresso Expedição Planejamento 2026 convida os servidores públicos 
a embarcarem em uma jornada de capacitação que vai muito além do aprendizado 
técnico. Ao longo da imersão, serão exploradas as ferramentas que estruturam o 
Planejamento das Contratações — como o Estudo Técnico Preliminar, o Termo de 
Referência, o Mapa de Riscos, as Pesquisas de Preços e os Procedimentos Auxiliares 
— formando profissionais capazes de comandar com segurança cada etapa da 
missão pública.

Como em todas as edições dos eventos da Eleva, este evento promete uma 
experiência de outro nível: conteúdo didático e interativo, ambiente de alta 
performance e um público cada vez mais seleto, composto por agentes e líderes que 
sabem que o sucesso de qualquer missão começa no planejamento. Prepare-se para 
viver uma imersão que vai redefinir o modo de pensar, executar e conduzir as 
contratações públicas rumo a novos patamares, resultados de alto nível.

Sobre o Congresso



Equipes de Planejamento, Membros da Alta Administração, Pregoeiros e equipes de 
apoio, agentes de contratação, membros de comissões de licitação, assessores jurí-
dicos, fiscais e gestores de contratos, ordenadores de despesa, servidores de con-
trole interno e tribunais de contas, e demais agentes públicos envolvidos na etapa de 
planejamento das licitações e elaboração de contratos administrativos, seja aplican-
do a Lei 14.13321, seja aplicando Lei 13.303/16.

Público-Alvo

O que torna essa jornada imperdível

foto

Uma imersão 
estratégica no coração 
do planejamento público

Mais do que um evento, é uma missão 
para dominar as ferramentas que 
sustentam as contratações inteligen-
tes — do PCA ao Edital, do Mapa de 
Riscos aos Procedimentos Auxiliares — 
com base nas Leis n. 14.133/2021 e n. 
13.303/2016.
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Um ambiente de alto 
desempenho e 
networking qualificado

O público da Eleva é formado por quem 
faz a gestão pública acontecer: líderes, 
procuradores, pregoeiros e especialis-
tas que buscam aprimoramento técni-
co e conexões estratégicas.
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Didática envolvente e 
aprendizado aplicável

Cada conteúdo é desenhado para 
transformar teoria em prática, com 
exemplos reais, dinâmicas e análises 
de casos que capacitam os participan-
tes a liderar processos com segurança 
e eficiência.
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A experiência Eleva: 
quando o conhecimento 
ganha altitude
Com curadoria rigorosa, estrutura 
impecável e atmosfera inspiradora, o 
evento entrega muito mais do que 
capacitação — entrega uma jornada de 
transformação para quem quer condu-
zir o setor público a novos patamares.

04



O QUE ESPERAR?

3 Dias 13 Palestrantes 24h Carga
Horária 

3 almoços 

6 Coffee
Break’s

Na Torcida: 
Brasil x Escócia

Gamificação Networking

Benchmarking Oficinas
Exclusivas e
Direcionadas

Material
Didáticos
Exclusivo



C O N T E Ú D O  P RO G R A M ÁT I C O Terça - Dia 23/06

07h - 08h30

08h15

09h50 - 10h10

08h30 - 09h50

Credenciamento

Abertura do Congresso

Intervalo para Coffee Break

12h30 - 14h00 Intervalo para Almoço

16h30 – 16h45 Intervalo para Coffee Break

Palestra 1: Governança e planejamento das contratações: a base para a eficiência 

do processo licitatório - Tatiana Camarão

08h30 - 09h50
Palestra 2 –  Da Visão da Macro Política ESG à prática de como munir as 

contratações públicas com critérios de sustentabilidade ambiental, econômica e 

sociocultural - Ketlin Feitoza

08h30 - 09h50
Palestra 3 –  Compondo um Plano para Execução do PCA (Plano de Contratações 

Anual) e Elaboração de Documentos Estratégicos - Rita Veronez

14h00-15h15
Palestra 4 –  Ativando a criatividade em busca de soluções para Demandas : 

Como olhar para o mercado? - Isabela Gebrim

14h00-15h15
Palestra 5 - Lições aprendidas: a relevância da indicação de preceitos contratuais 

nos artefatos de planejamento para alcançar resultados pretendidos (Modelo de 

Gestão, Gestão do Ciclo de Vida do Contrato e IMR) - Raquel Carvalho

14h00-15h15 Palestra 6 - Mapa de riscos e matriz de alocação de riscos: o uso adequado e 

estratégico dos instrumentos de gestão de riscos - Kleberson Souza

O F I C I N AS   S I M U LTÂ N E AS Quarta - Dia 24/06

08h00 - 12h00

08h00 - 12h00

Sala A: Estudos Técnicos Preliminares (ETP): Do Zero a Solução para a 

Necessidade - Tatiana Camarão 

 12h30 - 13h45 Intervalo para Almoço 

Sala B: Mapeamento de riscos em licitações: fluxo essencial para a identificação, 

análise e a mitigação de eventos -  Kleberson Souza

Sala C: As principais estratégias a serem referenciadas no Termo de Referência  

e quais boas práticas devem ser adotadas pela Administração Direta e Empresas 

Estatais - Raquel Carvalho
08h00 - 12h00



PA L E S T R AS  Quarta - Dia 24/06

13h50-15h20

15h20 - 15h45

Palestra 7 – A Atividade de Pesquisar Preços de Mercado para Contratações 

Públicas e os Pontos Frágeis nas Contratações Diretas -  Felipe Ansaloni

Intervalo para Coffee Break

19h00 Transmissão do Jogo da Copa do Mundo: Brasil x Escócia

Palestra 8 – A Central de Compras: uma visão crítica da centralização e uma 

análise dos aspectos que circundam a contratação centralizada - Virgínia 

Bracarense 
15h45 - 17h00

Palestra 9 – Uma visão sistêmica do uso de tecnologias e práticas inovadoras na 

modernização e eficiência dos processos de licitação - Anna Moroni
17h00 - 18h20

PA L E S T R AS  Quinta - Dia 25/06

14h00-15h15
Palestra 10 –    Prática na Elaboração de Especificações de Itens para o Catálogo 

de Padronização de Bens, Materiais e Serviços: o setor de licitações do futuro - 

Andryu Lemos

18h30 Despedida

16h30 – 16h45 Intervalo para Coffee Break

Palestra 11 – Estratégia Para Selecionar Os Fornecedores E Prestadores na 

Definição dos Critérios de Seleção da Proposta (Modalidade, Critério de 

Julgamento e Modo de disputa) - Andrea Soares
15h45 - 17h00

Palestra 12 - O Custo de Não Planejar: Estudos Defeituosos em Planejamento e a 

Responsabilização nas Cortes de Contas - Franklin Brasil
16h50 - 18h30

O F I C I N AS   S I M U LTÂ N E AS Quinta - Dia 25/06

08h00 - 12h00
Sala D: A etapa de Habilitação como estratégia eficiente de seleção de boas 

empresas contratadas -  Priscilla Vieira

12h30 - 14h00 Intervalo para Almoço

Sala E: Pesquisa de Preços com uso da inteligência artificial - Franklin Brasil08h00 - 12h00

Sala F: Aspectos relevantes e os Principais Diretrizes para Adoção do 

Credenciamento na Administração Direta e em Empresas Estatais - Virgínia 

Bracarense

08h00 - 12h00



O melhor time de profissionais experientes no 
comando da Expedição Planejamento, liderando 
toda a tripulação em suas decisões técnicas e 
garantindo o cumprimento do plano da missão!

ANNA MORONI (Coordenação Científico-pedagógica e Anfitriã)
Advogada especialista em Direito Público com atuação especializada em 
contratações públicas licitações e contratos administrativos. Diretora pedagógica 
em projetos de capacitação e eventos em contratações públicas para servidores 
públicos. Conteudista, palestrante, professora, Diretora Criativa e CEO Eleva.

ANDRYU LEMOS
Advogado e Consultor, Professor de diversos cursos de Pós-graduação e 
Capacitação, especialista em Planejamento e Gestão Pública, especialista em 
Licitações e Contratos Administrativos, especialista em Penal e Processo penal. 
Mestrando em Administração Pública. Superintendente Especial de Licitações e 
Contratos no Município do Jaboatão dos Guararapes, Presidente do Conselho 
Administrativo da Empresa Municipal de Iluminação Pública do Jaboatão dos 
Guararapes. Autor e co-autor de diversos artigos e obras na temática contratações 
públicas.

ANDREA SOARES
Atualmente está como Assessora da Secretaria Municipal de Planejamento 
Orçamento e Gestão de Belo Horizonte. Especialista em Direito Público pela 
Universidade Presidente Antônio Carlos (UNIPAC), e em Direito Processual Civil pela 
AVM Faculdade Integrada, bacharel em Direito e em Administração, pela 
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), sendo premiada como melhor 
desempenho da turma pelo CRA/MG. Certificada em Formação de Líderes em 
Cibersegurança pela Fundação Instituto de Administração (FIA) e em Formação 
Profissional Gestão de Privacidade pela TI Exames. Com 27 anos na área pública; 
Atuou como analista, pregoeira e membro de Comissão de Licitação, nas seguintes 
instituições: Prodemge como Superintendente de Apoio Logístico (2012-1015), 
Superintendente de Aquisições e Contratos (2015-2018). Presidente da Comissão 
Especial de Licitação da Codemge (2019). Diretora da Central de Compras da 
Seplag/MG (2019-2020). Gerente Administrativo Financeiro da Conexis Brasil Digital 
(2022 até 2024). Superintendente Regional de Administração em MG do Ministério 
da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos (2024-2025).



ISABELA GEBRIM
Graduada em Administração de Empresas (UnB), MBA Executivo em Economia e 
Gestão: Planejamento, Financiamento e Governança Pública (FGV) e pós-graduada 
em Gestão Pública (UPIS). Atualmente ocupa o cargo de Secretária Adjunta de 
Serviços Compartilhados do Ministério da Gestão e Inovação em Serviços Públicos e 
é Conselheira de Administração da BB Ativos S.A. Possui mais de 15 anos de 
experiência nas áreas de administração, logística, contratações públicas, 
centralização de compras, orçamento e finanças. Atuou como Subsecretária de 
Orçamento e Administração no Ministério das Comunicações (2022), 
Coordenadora-Geral de Serviços Compartilhados na Central de Compras do 
Ministério da Economia (2016-2022) e Coordenadora-Geral de Logística no Ministério 
da Integração Nacional (2011-2016). Atualmente está como Secretária de Serviços 
Compartilhados no Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos

FELIPE ANSALONI
Advogado e Administrador. Mestrando em Administração e especialista em Direito 
Público.É consultor do Ministério da Fazenda, da ESAF em Minas Gerais e Pará, do 
Sistema SEBRAE, do Sistema FIEMG/IEL, da Fundação João Pinheiro, da Associação 
Mineira de Municípios – AMM, da Confederação Nacional de Municípios – CNM. É 
advogado e administrador público, especializado em Licitações e Contratos 
Administrativos, atuando nessas áreas há mais de uma década. Atualmente 
assessora Municípios, Câmaras Municipais, Associações, entidades do terceiro setor 
e empresas privadas em licitações e contratos públicos. Foi servidor público 
concursado, na Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão de Minas Gerais e 
gerenciou a implantação do Módulo de Fornecedores do Portal de Compras do 
Governo de Minas. Foi analista de Políticas Públicas do SEBRAE-MG. Atualmente 
também coordena o Programa Compra Mais 2, realizado pelo SEBRAE-RJ e a 
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão do Estado do Rio de Janeiro.

FRANKLIN BRASIL
Doutorando em Engenharia e Gestão pelo Instituto Superior Técnico da Universidade 
de Lisboa. Mestre em Controladoria e Contabilidade pela FEA/USP (2014). Bacharel 
em Ciências da Computação pela UFMT (2002). Auditor da CGU desde 1998. 
Especialista em compras públicas, fraudes e gestão de riscos. Coordenador do 
NELCA, que congrega milhares de compradores públicos do Brasil. Três vezes 
ganhador do prêmio “Chico Ribeiro” de Qualidade do Gasto Público. Palestrante e 
instrutor. Publicou diversos livros na área de auditoria, riscos e compras públicas.



PRISCILLA VIEIRA
Advogada especializada em Licitações e Contratos Públicos. Experiência em docência 
em Direito e Processo Civil. MBA em Direito e Processo do Trabalho pela Fundação 
Getúlio Vargas – FGV. Pós-Graduada em Direito Administrativo pela Pontifícia 
Universidade Católica- PUC de Minas Gerais. Pregoeira. Possui ampla experiência em 
Licitações e Contratos Públicos. 13 anos como Chefe-Coordenadora de Licitações da 
Prefeitura Municipal de Ananindeua-PA. Em 2019 foi Chefe do Setor de Licitações da 
Secretaria Estadual de Obras Públicas do Estado do Pará. Foi membra da Comissão de 
Uniformização de Minutas de editais das Secretarias Estaduais pela Procuradoria 
Geral do Estado do Pará. Ministra cursos na área de Licitações. É Mentora e 
Consultora de Empresas na área de Licitações e Contratos Públicos.

KETLIN FEITOZA
Assessora-Chefe de Gestão Sustentável do Superior Tribunal de Justiça desde 2008. 
É bacharela em Direito pelo Centro de Ensino Unificado de Brasília, possui MBA em 
Gestão e Tecnologias Ambientais pela Escola Politécnica da Universidade de São 
Paulo (USP), pós-graduada em Desenvolvimento Sustentável e Meio Ambiente pela 
Fundação Getúlio Vargas (FGV), mestre e doutoranda em Administração Pública pelo 
Instituto Brasiliense de Direito Público (IDP) . É servidora pública federal do Ministério 
Público da União desde 1994. Atua na área de responsabilidade socioambiental há 27 
anos, com destaque para a implantação da Agenda Ambiental e descarte 
ecologicamente correto das urnas eletrônicas e material de eleição no TSE; e TRT 
Ambiental no Tribunal Regional do Trabalho da 1ª Região. No Poder Judiciário, foi 
membro dos Grupos de Trabalhos responsáveis pelas Resoluções CNJ 201/2015 e 
400/2020, que dispõe sobre Política de Sustentabilidade e do respectivo Plano de 
Logística Sustentável (PLS-PJ); 347/2020, que trata da Política de Governança de 
Contratações e 497/2023, que cuida da reserva de cotas para mulheres em situação 
de vulnerabilidade socioeconômica em contratos terceirizados. Membro do Comitê 
Nacional PopRuaJud do Conselho Nacional de Justiça para gestão, implementação e 
aperfeiçoamento da Política Nacional de Atenção a Pessoas em Situação de Rua. É 
colunista no Portal Sollicita sobre sustentabilidade. Coautora do Caderno orientador 
de elaboração do Plano de Logística Sustentável do Poder Judiciário. Professora do 
MBA em Governança Pública da Escola Brasileira de Direito – EBRADI. Fundadora do 
Grupo de estudo Gestão Pública Sustentável – GPS e podcaster/videocaster do canal 
“Critério Sustentável”. Palestrante especializada em Programas de Sustentabilidade, 
Agenda ESG, Plano de Logística (PLS) e Licitações Sustentáveis para o Poder Público.

KLEBERSON SOUZA
Mestre em Administração Pública pela Fundação Getulio Vargas (FGV) e Especialista 
em Direito e Controle Externo da Administração Pública pela FGV. Auditor Federal de 
Finanças e Controle da Controladoria-Geral da União (CGU) há mais de 20 anos. 
Professor. Coautor dos livros Como Combater a Corrupção em Licitações – Detecção 
e Prevenção de Fraudes (4ª edição, 2024), Como Combater o Desperdício – Gestão 
de Riscos na Prática (2ª edição, 2022) e Auditoria Baseada em Riscos (1ª edição, 
2022), publicados pela Editora Fórum.



VIRGÍNIA BRACARENSE
Especialista em Direito Público (IEC/PUC-Minas), bacharel em Direito (UFMG) e Administração 
Pública (FJP/MG). Pós-graduanda em Liderança de Gestão Pública pelo MGL/CLP. Especialista 
em Políticas Públicas e Gestão Governamental do Governo Federal. Subsecretária do Centro de 
Serviços Compartilhados, da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestão de Minas Gerais e 
coordenadora dos Grupos de Trabalhos de implantação da Nova Lei de Licitações e de 
Capacitação em Compras Públicas no Estado de Minas Gerais. Com experiência em compras 
públicas há mais de 15 anos, atuou em projetos prioritários como desenvolvimento do Centro de 
Compras Compartilhadas no Estado de Minas Gerais, implantação da Central de Compras no 
Governo Federal, unidade que dirigiu e onde foram implantadas iniciativas que se tornaram 
referência como Compra Direta de Passagens Aéreas, TáxiGov e Almoxarifado 
Virtual.Ganhadora do Prêmio Espírito Público 2019, categoria Gente, Gestão e Finanças Públicas. 
Professora na Escola de Governo da Fundação João Pinheiro. Membra efetiva do Instituto 
Nacional de Contratações Públicas (INCP) e da Rede de Líderes MLG. Professora, palestrante e 
autora de artigos.

RAQUEL CARVALHO
Mestre em Direito Administrativo pela UFMG. É Procuradora do Estado de Minas 
Gerais, desde 1998, tendo sido lotada na Consultoria Jurídica, na Procuradoria 
Administrativa (contencioso de Direito Administrativo), como Procuradora Chefe na 
Escola de Saúde Pública do Estado de Minas Gerais e como Procuradora Chefe da 
Funed. Designada em abril de 2023 para trabalhar na normatização da NLLC no 
âmbito do Estado de MG, junto ao CSC/SEPLAG. Publicou “Curso de Direito 
Administrativo (Parte Geral, Intervenção do Estado e Estrutura da Administração)” e é 
autora de artigos publicados em periódicos e obras coletivas. Colaborou na 
estruturação do Centro de Estudos Jurídicos da AGEMG, com atividades de 
coordenação no ano de 2015. Idealizadora, fundadora e coordenadora do “Direito 
Administrativo para Todos” (www.direitoadministrativoparatodos.com), em especial 
do projeto de responsabilidade social "Pé na Estrada". Palestrante, conferencista e 
professora de Direito Administrativo.

RITA VERONEZ
É Procuradora Municipal desde 2014. Mestranda em Administração Pública pelo 
Instituto de Desenvolvimento e Pesquisa - IDP. Pós-graduada em Direito 
Administrativo pela Universidade de São Paulo - USP. Consultora jurídica 
especializada em licitações e contratos administrativos. Palestrante e autora de 
artigos. Atualmente é presidente da Comissão da Advocacia Pública da OAB, 
subseção de Uberaba-MG.

TATIANA CAMARÃO
Vice-Presidente do Instituto Mineiro de Direito Administrativo – IMDA. Mestre em 
Direito Administrativo pela UFMG. Professora da Pós Graduação PUC/MG. Coautora 
dos livros: Manual Prático do Pregão pela Editora Mandamentos; Termo de 
Referência; Gestão e Fiscalização de Contratos; Processo Administrativo; 
Comentários à Lei de Licitações e Contratos Administrativos. Lei 14133/2021; As 
contratações de inovação pela Administração Pública à luz do Marco Legal das 
Startups e do Empreendedorismo e Coorda. Manual de Contratação de TIC sob a 
Ótica da Nova Lei de Licitações e Contratos Administrativos, pela Editora Fórum.



23, 24 E 25 DE JUNHO DE 2026

QUANDO

VALOR DE INVESTIMENTO

ONDE

Lets Idea 
Brasília Hotel 
SHN Q 5 Bloco B - Asa Norte, 
Brasília - DF, 70705-020

Reserve agora mesmo sua vaga 
no mais completo e inovador 
evento de Planejamento das 
Contratações Públicas!



A organização deste evento reserva-se o direito de modificar temas da programação e/ou substituir palestrantes, sem aviso 
prévio, por questões e razões de ordem superveniente; A Eleva Soluções Públicas se reserva o direito de cancelar o evento 

por falta de quórum ou por motivo de força maior,com aviso prévio;

I N C L U S O  N A  I N S C R I ÇÃO :

3 Dias 3 Almoços 

Na Torcida: 
Brasil x Escócia

Material Didáticos
Exclusivo

6 Coffee Break’sGamificação

QR CODE

Faça sua Inscrição
sejaeleva.com.br/expedicaoplanejamento

Aponte sua câmera para o QR code


