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Encontro Nacional dos Conselheiros
e Membros da Alta Administragao
das Empresas Estatais - 12 Edigao

Alta Performance e Gestao Orientada a Resultados
nas Empresas Estatais

Dias 27, 28 e 29 de maio de 2026

C (») Online Ao Vivo no ElevaPlay ]




9 O QUE ESPERAR? €

[& camriricagio

@ 09 PALESTRANTES @ BENCHMARKING

E:' MATERIAL DIDATICOS
EXCLUSIVO

Cg" 12h CARGA HORARIA

9 DIFERENCIAIS DO ESTATAIS EM ALTA ¢

Uma experiéncia executiva desenhada para quem valoriza conteudo estratégico, tempo
qualificado e entrega consistente — em formato online, sem perder profundidade.

4 a4

Transmissao ao vivo pela ElevaPlay:
Ambiente proprietario de streaming,
com estabilidade, qualidade e
experiéncia pensada para executivos que
nao podem perder tempo com
plataformas improvisadas.

Conteudo direto ao ponto: Palestras
objetivas, densas e estratégicas,
construidas para gerar reflexao
imediata e aplicagao pratica na atuagao
de conselheiros e alta administragao.

Dinamica e engajamento em tempo real: Gamificagao com premiagoes:
Formato vivo, fluido e interativo, que Experiéncia diferenciada com
rompe com a passividade tipica de mecanicas de engajamento e
eventos online tradicionais. reconhecimento, tornando o encontro

mais estimulante e memoravel.

\ \
4

Curadoria executiva Eleva: Selecao
criteriosa de temas e palestrantes,
garantindo  relevancia real para
conselhos e liderangas de empresas
estatais.




9 SOBRE O ENCONTRO €

A Eleva apresenta o ESTATAIS EM ALTA: Encontro Nacional dos Conselheiros e
Membros da Alta Administracao das Empresas Estatais - um encontro online
exclusivo para conselheiros e membros da alta administragao de empresas estatais -
um evento concebido para quem atua no topo das decisoes e nao se contenta com o
basico. Fugindo do modelo convencional das capacitagoes obrigatoérias anuais, esta
experiéncia foi desenhada para entregar contetdo estratégico, atual e provocador,
alinhado aos desafios reais da governanca contemporanea dentro das companhias.
Aqui, o foco deixa de ser apenas cumprir agenda regulatéria e passa a ser ampliar
visao, base de conhecimento e capacidade de atuagao em ambientes desafiadores.
Ao longo do encontro, os participantes terao acesso a discussoes de alto nivel sobre
governanga, integridade e boas praticas de atuagao em conselhos, conectadas as
tendéncias mais relevantes sobre gestao de companhias do setor publico e privado.
ESG aplicado a realidade das companhias estatais, maturidade institucional,
fortalecimento da accountability e evolugao do papel dos conselheiros estarao no
centro do debate, sempre com abordagem pratica e orientada a tomada de decisao
qualificada.

Além disso, o evento amplia a fronteira do que se espera de formagodes executivas ao
incorporar temas que ja impactam o dia a dia da lideranga: uso estratégico da
inteligéncia artificial, analise de indicadores, apoio a tomada de decisao,
produtividade executiva e comunicagao eficaz em ambientes institucionais. Um
encontro pensado para quem precisa liderar com visao, seguranca e preparo em um
cenario que exige alta performance e gestao orientada a resultados nas empresas
estatais.

9 PUBLICO-ALVO: ¢

Conselheiros titulares e suplentes de administragao/deliberativo e fiscais; Membros
de comité de auditoria em exercicio;Agentes publicos indicados pelo acionista
controlador como potenciais conselheiros de administracao (atendendo aos
requisitos da lei 13.303/16).




PROGRAMACAO

B 1°DIA 27/05 (QUARTA-FEIRA)

L5 08h45 - 09h45
09h45 - 10h00

10h00 - 11h00

o

o

Abertura

Palestra 1: Estatais do Futuro: Inovacéo, Tecnologia e
o Novo Modelo de Gestao - Tatiana Camarao

Intervalo

Palestra 2: Inteligéncia Artificial na Mesa do Executivo:
como usar A para decidir melhor, ganhar tempo e
ampliar resultados - Rafael Motta

Intervalo

Palestra 3: Decidir sob pressao: riscos, resEonsabiIidade
e critérios para decisées em Conselhos de Estatais
- Marcio Medeiros

f 2°DIA 28/05 (QUINTA-FEIRA)

T

08h30 - 09h30

9h30 - 9h45

09h45 - 10h45

10h45 - 11h00

o

o

11h00 - 12h00

Palestra 4: Palestra 4: Inovagéo e Oportunidades nas
Estatais: aprendizados de experiéncias reais
- Ednilson Alves

Intervalo

Palestra 5: Responsabilidade da Alta Administracéo
nas Contratagées: prevencéo de riscos e decisdes
estratégicas - Sarah Carneiro

Intervalo

Palestra 6: Comunicacéo Estratégica para Lideres:
como alinhar discurso, deciséo e resultado
- Ligia Bernardes



PROGRAMACAO

B 3°DIA 29/05 (SEXTA-FEIRA)

Palestra 7: A Reforma Tributaria e o que muda na pratica?
- Flaviana Paim

T

Intervalo

Palestra 8: Os desafios da Alta Administragéo na
promocéao da Integridade nas Companhias
- Rodolfo Viana

Intervalo

Palestra 9: O que tem de novo em Governanga?
- André Kuhn

12h00 - 12h15 Encerramento e Premiagdes




9 PALESTRANTES CONFIRMADOS ¢

ANDRE KUHN

Profissional certificado por Notério Saber em Engenharia de Custos pelo IBEC/ ICEC —
International Cost Engineering Council. Mestre em Engenharia Civil na Universidade Federal
Fluminense (UFF); Graduado em Engenharia de Fortificagdo e Construgado no Instituto
Militar de Engenharia (IME); Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN). Engenheiro do Quadro de Engenheiros do Exército Brasileiro até
2013; Consultor do Instituto Protege; Palestrante em cursos e seminarios sobre Licitagoes
e Contratos de Obras PUblicas; Professor no curso de MBA Executiva e em Gestdo e
Politicas Publicas (lomec); autor do livro: Qualidade e Licitagao de Obras Publicas: uma
Analise Critica, Editora Appris; Secretario de Engenharia e Arquitetura do Ministério
Pablico Federal de 2014 a 2019; Diretor Executivo do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes — DNIT e Presidente do Conselho de Administragéo da Valec
de 2019 a 2020. Diretor Presidente da VALEC Engenharia, Construgées e Ferrovias S/A, de
2020 a 2022. Atualmente & Consultor no METAb.

EDNILSON ALVES

Administrador, mestrando em Administracéo Publica pela Universidade Federal de Goias
(UFG), pods-graduado em Estratégias Empresariais pela UFG, MBA em Licitagbes e
Contratos pelo IPOG. Servidor ha 18 anos da Estatal Celg Participagdes S.A. Professor de
pos-graduagdo e de cursos na area de Licitagbes e Contratos. Foi responséavel pela
elaboracédo e implantagcdo do Regulamento Interno de Licitagbes e Contratos da
Companhia Celg Participagdes S.A, pela Lei das Estatais n°13.303/2016. Atuou em
compras publicas como Servidor na EMATER/GO e atualmente estd como pregoeiro na
SERINT/GO.

FLAVIANA PAIM

Contadora formada pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS e Advogada,
formada pela Universidade Luterana do Brasil — ULBRA, pbs-graduada em Auditoria e
Pericia Contabil pela Faculdade Porto-Alegrense — FAPA, s6cia da Paim Contabilidade, em
Gravatai/RS, onde atua ha 15 anos com assessoria contabil a empresas e consultoria na
area trabalhista e de custos. Trabalha como Perita Contébil compromissada ha 12 anos e
assistente técnica das partes em processos judiciais no estado do Rio Grande do Sul.
Palestrante, congressista e facilitadora de treinamentos abertos e fechados voltados a
gestao de Contratos, inclusive com enfoque especifico para a Administragdo Plblica e
para a elaboragao de planilha de custos para a formagao do preco das contratagdes de
servigos continuos , dentre as quais destacam-se Telefénica Sao Paulo, Petrobras
Macaé/RJ, TRE/TO, TRE/SC, TRE/RS, TJ/MS, TJ/TO, TJ/RO, TJ/RR, TRT/RJ, TRE/PR, TRE/MG,
RE/MA, Universidade Federal da Fronteira Sul/SC, Conab/SC, Caixa Econémica Federal,
Banrisul, Itaipu Binacional, dentre outras. Assessora técnica e articulista para as areas de
finangas e Licitagdes do INGEP — Instituto Nacional de Gest&o Plblica, com sede em Porto
Alegre/RS. Coautora do livro “SUBSIDIOS PARA CONTRATACAO Administrativa”, publicado
pela INGEP Editora em 2010 e 2° edicdo em 2011 (esgotado) e coautora do livro
“SUBSIDIOS PARA CONTRATACAO ADMINISTRATIVA — Legislagdo Essencial e Questdes
Praticas”, pela INGEP Editora, em 2012. Coautora do Livro Instrugcdo Normativa n°
05/2017-MPDG-Comentérios a artigos e anexos, Modelos Estruturais para Estudos
Preliminares, INGEP Editora, 2017.

LIGIA BERNARDES

Gerente de Inovagao da marca Huggies e mentora do Clube dos Lideres. Atua a mais de 15
anos de mundo corporativo numa relagado de muito aprendizado, entregas e experiéncias,
que é a Kimberly Clark. Especialista em Liderar times multifuncionais para langar projetos
inovadores. Criadora da mentoria Clube dos Lideres, um programa de 6 meses que ajuda
lideres e donos do préprio negbcio a priorizarem salde fisica e mental com atividade
fisica e leitura. J& sdo muitos lideres transformados nesta jornada.




9 PALESTRANTES CONFIRMADOS ¢

MARCIO MEDEIROS

Graduado em Fisica pela Universidade Federal de Minas Gerais (2001), mestrado em
Economia pela Universidade de Brasilia (2010) e Master en Direccion y Gestion en Planes
y Fondos de Pensiones (2018). Foi Diretor de Administragao e Finangas da Valec. Diretor de
Administracdo e Finangas do DNIT. Foi diretor de administracdo da Fundagédo de
Previdéncia do Servidor PUblico Federal do Poder Judiciario. Foi Assessor-Chefe de
Modernizagéo e Gestéo Estratégica e Diretor Executivo do Plano de Salude do MPF de
2006 a 2011. Possui experiéncia em construgao e execugao de Planejamento Estratégico,
Gestéo de Projetos, Lideranga de equipes, e na area de Administragdo, com énfase em
Administracdo de Setores Especificos, atuando principalmente nos seguintes temas:
governanga, indicadores e gestao.

RAFAEL MOTTA

Especialista em licitagbes com mais de 17 anos de experiéncia dedicados ao
aprimoramento de processos de contratacédo e governanga em organizagdes puUblicas.
Sou P6s-Graduado em Gestéo Publica pelo IBMEC e em Business Intelligence & Analytics
pela Conquer Business School, além de ser certificado em Lideranga pela Dale Carnegie e
em Governanga, Riscos e Compliance pela KPMG. Conhecimentos sobre uso da
Inteligéncia Artificial na Gestao PUblica.

RODOLFO VIANA

Professor da Faculdade de Direito da UFMA na Graduagéo, Mestrado e Doutorado. Foi
Professor da Faculdade de Direito da UFMG na Graduacado, Mestrado e Doutorado.
Professor Colaborador do Programa de Pds-graduacéo stricto sensu da Faculdade de
Direito da UFMG. Doutor em Ciéncias Juridico-Politicas pela Universidade de Coimbra.
Mestre em Direito Constitucional pela UFMG. P6s-Graduado em Administragdo de
Eleicoes e Direito Eleitoral pela Universidade de Paris Il. P6s-Graduado em Educacéo a
Distancia pela Universidade da Califérnia, Irvine. Graduado em Direito pela UFMG.
Fundador e Consultor da SG Compliance (www.sgcompliance.net). Fundador e primeiro
Coordenador-Geral da ABRADEP - Academia Brasileira de Direito Eleitoral e Politico
(www.abradep.org). Lider do Comité de Conhecimento Aplicado em Compliance da
Plataforma Anticorrupgao do Pacto Global da ONU, Rede Brasil.

SARAH CARNEIRO

Advogada Publica de carreira na Empresa Publica Federal Codevasf. Administradora.
Mestre em Direito. Especialista em Direito PUblico e em Licitagcbes e Contratos
Administrativos. Parecerista atuante em licitagdes ha mais de 10 anos. Palestrante. Autora
de}o?rtigos e coautora do livro Nova Lei de Licitagbes: Teoria e Pratica na Assessoria
juridica.

TATIANA CAMARAO

Vice-Presidente do Instituto Mineiro de Direito Administrativo — IMDA. Mestre em Direito
Administrativo pela UFMG. Professora da Pés Graduagao PUC/MG. Coautora dos livros:
Manual Pratico do Pregdo pela Editora Mandamentos; Termo de Referéncia; Gestéo e
Fiscalizagdo de Contratos; Processo Administrativo; Comentérios a Lei de Licitagbes e
Contratos Administrativos. Lei 14133/2021; As contratagdes de inovagcédo pela
Administragdo Plblica a luz do Marco Legal das Startups e do Empreendedorismo e
Coorda. Manual de Contratagéo de TIC sob a Otica da Nova Lei de Licitagées e Contratos
Administrativos, pela Editora Forum.



RESERVE AGORA SUA VAGA NO

> ESTATAIS EM ALTA <

O encontro mais estratégico para conselheiros e alta administragao das
empresas estatais. Um seleto time de especialistas e liderangas que atuam no
centro das decisoes.

VALOR INDIVIDUAL DE INVESTIMENTO

VALOR VALOR
R$ 2.550,00 R$ 2.950,00

ATE 30 DE ABRIL

APOS 30 DE ABRIL

AN

s https://sejaeleva.com.br/estataisemalta/

CONSULTE CONDICOES PARA GRUPOS.

eleva®

@grupoeleva.br

AN

www.sejaeleva.com.br

N4 falecom@sejaeleva.com.br



