
Gestão, fiscalização e 
decisões estratégicas 
na execução de contratos 
administrativos



O Seminário

A Eleva Soluções Públicas apresenta a nova edição do Seminário de Alto Nível sobre Gestão 

e Fiscalização de Contratos Administrativos -  ELEVA CONTRATOS. O Seminário que 

aprofunda, com método e responsabilidade técnica, os temas mais sensíveis da execução 

contratual na Administração Pública. Em um cenário de constantes alterações normativas, 

decisões dos Tribunais de Contas e impactos da reforma tributária, a gestão de contratos 

exige muito mais do que conhecimento da lei: exige preparo para decidir sob pressão.

Nesta edição, o Seminário amplia o debate e enfrenta temas que estão no centro das 

auditorias e responsabilizações: contratos terceirizados, reequilíbrio econômico-financeiro, 

glosas, sanções administrativas e os reflexos práticos da reforma tributária nos contratos 

vigentes e futuros. Não se trata apenas de compreender conceitos — trata-se de dominar 

critérios, estruturar decisões e reduzir riscos reais.

Com oficinas práticas e discussões orientadas por especialistas com atuação direta na 

Administração Pública, nos órgãos de controle e nas Empresas Estatais, o ELEVA 

CONTRATOS oferece um ambiente técnico, objetivo e aplicado, estruturado para quem 

precisa tomar decisões com segurança e método em todas as demandas da execução 

contratual oriundas da Lei n. 14.133/21 e Lei n. 13.303/16.

O ELEVA CONTRATOS reafirma o compromisso da Eleva com uma formação que respeita a 

realidade da Administração Pública: complexa, dinâmica e cada vez mais exigente. Um 

seminário pensado para quem precisa decidir com critério, sustentar suas escolhas e 

conduzir contratos com clareza técnica e responsabilidade institucional.
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Por que essa 
experiência
vale a pena?

Um novo patamar
de domínio técnico

No ELEVA CONTRATOS, o aprendizado 
vai além das normas. Cada tema é 
construído para transformar teoria em 
prática — capacitando o servidor a agir 
com precisão, segurança e visão 
estratégica em todas as etapas da 
execução contratual.

Especialistas que vivem 
a realidade pública

Os instrutores desta edição não apenas 
ensinam: eles decidem, orientam e 
constroem a gestão pública todos os dias. 
Suas experiências reais e análises de 
jurisprudência recente conduzem o 
participante a uma compreensão 
profunda e atualizada do cenário nacional.

Um ambiente onde o 
conhecimento circula

Mais do que um evento, o ELEVA 
CONTRATOS é um ponto de encontro 
entre mentes técnicas. Um espaço vivo 
de debate, trocas e conexões, onde 
cada conversa tem potencial de mudar 
práticas e inspirar novas soluções.

A marca Eleva: alto
nível em cada detalhe

Do conteúdo à curadoria, do atendimento 
à experiência em sala — tudo foi pensado 
para gerar aprendizado de verdade. A 
Eleva entrega o que promete: formação 
de alto desempenho para quem quer 
transformar a gestão pública de dentro 
pra fora.



Servidores que atuam na área de Licitações e Contratos Administrativos, 

gestores e fiscais de contratos, membros de assessorias jurídicas e de 

controladorias. Responsáveis por setores de compras públicas e unidades 

demandantes. Demais servidores que atuam em todas as fases do 

metaprocesso de contratação.

Esteja à frente da inovação, conecte-se ao futuro e contemporaneidade das licitações e 

contratos administrativos, confira tudo que estará à sua disposição neste evento:

Público-alvo

DIFERENCIAIS DO ELEVA CONTRATOS

Oferecer embasamento teórico e prático para que os agentes públicos atuem 
com segurança jurídica na aplicação da Lei n. 14.133/21, com ênfase na fase de 
execução contratual — desde a elaboração até a extinção dos contratos.

Orientar servidores quanto à estruturação adequada das cláusulas contratuais, 
abordando sua função, aplicabilidade prática e possibilidades de alteração ao 
longo da execução.

Reforçar a importância do acompanhamento técnico e contínuo do objeto 
contratado, com foco em critérios objetivos de fiscalização, análise de riscos e 
responsabilização dos agentes.

Demonstrar todos os novos Decretos, Instruções Normativas, Jurisprudência do 
TCU, novas Orientações Normativas da AGU sobre o tema.



SOBRE GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

O melhor time de especialistas 
reunidos para abordar os temas 
contemporâneos

Advogada especialista em Direito Público com atuação especializada em contratações públicas licitações e 

contratos administrativos. Membra da Rede Governança Brasil e Sub-Comitê de Fornecedores. Diretora 

pedagógica em projetos de capacitação e eventos em contratações públicas para servidores públicos. 

Conteudista, palestrante, professora, Diretora Criativa e CEO Eleva.

ANNA MORONI

Profissional certificado por Notório Saber em Engenharia de Custos pelo IBEC/ ICEC – International Cost 

Engineering Council. Mestre em Engenharia Civil na Universidade Federal Fluminense (UFF); Graduado em 

Engenharia de Fortificação e Construção no Instituto Militar de Engenharia (IME); Bacharel em Ciências 

Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN). Engenheiro do Quadro de Engenheiros do 

Exército Brasileiro até 2013; Consultor do Instituto Protege; Palestrante em cursos e seminários sobre 

Licitações e Contratos de Obras Públicas; Professor no curso de MBA Executiva e em Gestão e Políticas 

Públicas (Ibmec); autor do livro: Qualidade e Licitação de Obras Públicas: uma Análise Crítica, Editora Appris; 

Secretário de Engenharia e Arquitetura do Ministério Público Federal de 2014 a 2019; Diretor Executivo do 

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes – DNIT e Presidente do Conselho de Administração 

da Valec de 2019 a 2020. Diretor Presidente da VALEC Engenharia, Construções e Ferrovias S/A, de 2020 a 

2022. Atualmente é Consultor no META5.

ANDRÉ KUHN

Doutora em Direito pela Universidade Federal de Minas Gerais (2003). Pós-doutora na George Washington 

University (2015). Professora Visitante da Universidade de Pisa/Itália. Professora da graduação, mestrado e 

doutorado (corpo permanente) na Faculdade de Direito da UFMG. Professora do mestrado (corpo 

permanente) da Faculdade de Direito Milton Campos. Ex-Presidente do Instituto Brasileiro de Direito 

Administrativo (IBDA). Atuou como Controladora-Geral e também Procuradora-Geral Adjunta de Belo 

Horizonte/MG. Editora da Revista Brasileira de Estudos Políticos (Rbep). Membro do corpo de Mediadores e 

Árbitros do Centro Brasileiro de Litígios Econômicos. Ex-Vice-Presidente jurídica da CEMIG.

CRISTIANA FORTINI

Doutora e Mestre pela PUC/SP. Professora de Direito Administrativo da Pontifícia Universidade Católica de São 

Paulo, Professora de cursos de Especialização no COGEAE/PUCSP, na Faculdade Damásio de Jesus e na 

Faculdade CERS. Ex-Assessora de Controle Externo no Tribunal de Contas do Município de São Paulo. 

Membra associada do Instituto Brasileiro de Direito Administrativo – IBDA, do Instituto de Direito 

Administrativo Paulista – IDAP, do Instituto dos Advogados de São Paulo – IASP e do Instituto Nacional de 

Contratação Pública – INCP. 

 CHRISTIANNE STROPPA



Procurador Chefe da Procuradoria Consultiva, tendo atuado como Coordenador Jurídico da Secretaria das 

Cidades, Secretaria de Micro e Pequenas Empresas, Trabalho e Qualificação, Secretaria de Infraestrutura e 

Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitação, todas do Estado de Pernambuco. Integra a Comissão de 

Estudos Permanentes de Compliance da OAB/PE e a Comissão de Direito Administrativo dessa mesma 

seccional.

DANILO ALMEIDA

Contadora formada pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos – UNISINOS e Advogada, formada pela 

Universidade Luterana do Brasil – ULBRA, pós-graduada em Auditoria e Perícia Contábil pela Faculdade 

Porto-Alegrense – FAPA, sócia da Paim Contabilidade, em Gravataí/RS, onde atua há 15 anos com assessoria 

contábil a empresas e consultoria na área trabalhista e de custos. Trabalha como Perita Contábil 

compromissada há 12 anos e assistente técnica das partes em processos judiciais no estado do Rio Grande do 

Sul. Palestrante, congressista e facilitadora de treinamentos abertos e fechados voltados à gestão de 

Contratos, inclusive com enfoque específico para a Administração Pública e para a elaboração de planilha de 

custos para a formação do preço das contratações de serviços contínuos , dentre as quais destacam-se 

Telefônica São Paulo, Petrobras Macaé/RJ, TRE/TO, TRE/SC, TRE/RS, TJ/MS, TJ/TO, TJ/RO, TJ/RR, TRT/RJ, TRE/PR, 

TRE/MG, RE/MA, Universidade  Federal da Fronteira Sul/SC, Conab/SC, Caixa Econômica Federal, Banrisul, Itaipu 

Binacional, dentre outras. Assessora técnica e articulista para as áreas de finanças e Licitações do INGEP – 

Instituto Nacional de Gestão Pública, com sede em Porto Alegre/RS. Coautora do livro “SUBSÍDIOS PARA 

CONTRATAÇÃO Administrativa”, publicado pela INGEP Editora em 2010 e 2º edição em 2011 (esgotado) e 

coautora do livro “SUBSÍDIOS PARA CONTRATAÇÃO ADMINISTRATIVA – Legislação Essencial e Questões 

Práticas”, pela INGEP Editora, em 2012. Coautora do Livro Instrução Normativa nº 05/2017-MPDG-Comentários 

a artigos e anexos, Modelos Estruturais para Estudos Preliminares, INGEP Editora, 2017.

FLAVIANA PAIM

Advogada e consultora em Licitações e Contratos Administrativos. Graduada em Direito pela Pontifícia 

Universidade Católica do Paraná. Especialista em Direito Administrativo pela Faculdade de Direito de Curitiba 

– FDC-UNICURITIBA. Mestre em Gestão de Políticas Públicas pela Universidade do Vale do Itajaí-SC. 

Consultora na Zênite Informação e Consultoria S/A de 1998 a 2004. Servidora do Tribunal de Contas do 

Estado do Paraná de 2004 a 2006. Diretora Técnica da Consultoria Negócios Públicos de 2007 a 2010. Autora 

do livro “Contratos Administrativos – Manual para Gestores e Fiscais”, Ed. Juruá, Curitiba, 2015. Autora de 

diversos artigos sobre o tema Licitações e Contratos, publicados em revistas especializadas. Instrutora, desde 

2004, de cursos, treinamentos e seminários na área de Licitações e Contratos. 

GABRIELA PÉRCIO

Bacharel em Direito, servidora pública há mais de 20 anos. Professora e instrutora em licitações e contratos. 

Especialista em Licitações e Contratos e em Direito Processual Civil, com habilitação para o Magistério 

Superior na área do Direito. Ex-empregada pública da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São 

Francisco e Parnaíba – Codevasf. Servidora pública de carreira da Justiça Eleitoral. Membro do Instituto de 

Direito Administrativo de Alagoas – IDAA. Membro do Comitê de Governança das Contratações da Rede 

Governançabrasil - RGB. Vasta experiência em Direito Administrativo, com ênfase na fase da Execução 

Contratual, notadamente em Gestão e Fiscalização de Contratos. Palestrante, escritora e instrutora. Colunista 

do portal Sollicita, na coluna Loucas por Licitações. Ex-Chefe da Seção de Gestão de Contratos - SEGEC, do 

Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas. Ministrante de cursos e palestras, virtuais e presenciais, para servidores 

de Institutos Federais de Educação, Universidades Estaduais e Federais, Prefeituras e Câmaras Municipais, 

Conselhos Federais, TRF, TRT, CNJ e Estatais. Professora da Pós-Graduação em Direito Municipal e em 

Licitações e Contratos do Centro Universitário Cesmac. Colaboradora das obras Direito Administrativo e 

Novas Tecnologias (Juruá, 2023), Direito Administrativo Municipal (Juruá, 2022) e Novo Direito das Licitações 

e Contratos Administrativos (Juruá, 2021). Autora do livro Contratos Administrativos na Nova Lei de Licitações 

- Teoria e Prática - Editora Juspodivm. Criadora do perfil no Instagram @o_xdagestao onde compartilha 

conhecimento sobre a fase de Gestão e Fiscalização de Contratos Públicos.

LINDINEIDE CARDOSO



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

08h30-10h00 Palestra 1: O Uso de Inteligência Artificial nos Contratos Administrativos: 
Inovações com foco no resultado - Lindineide Cardoso

10h30-12h30 Palestra 2: Elaboração e gestão de contratos de fornecimento contínuo 
como instrumento de compras eficientes - Gabriela Pérsio  

10h00-10h30 Coffee

12h30-13h45 Almoço

14h00-16h00 Palestra 3: Cabimento de Reajuste dos Contratos Administrativos: 
Entendimentos jurisprudenciais recentes - Gabriela Pérsio

16h30-18h00 Palestra 4:  A Aplicação de instrumentos de gerenciamento de riscos no 
âmbito da execução contratual - Lindineide Cardoso

16h00-16h30 Coffee

Dia 15/09 (terça-feira)

Dia 16/09 (quarta-feira):

08h00-12h00: Oficinas Simultâneas - Manhã: 

14h00-18h00: Oficinas Simultâneas - Tarde:

Oficina A: Inexecuções, Glosas e Aplicação de Penalidades em Contratos regidos pela Lei n. 
13.303/16 (Lei das Estatais) -  Christianne Stroppa

10h00-10h20: Coffee | 12h30-13h45: Almoço

Oficina B: Apuração de Infrações e Aplicação de Sanções Contratuais nos Contratos regidos 
pela Lei n. 14.133 - Lindineide Cardoso

Oficina C: Elaboração das cláusulas contratuais de serviços terceirizados, com ênfase nas 
cláusulas econômico-financeira e gestão contratual - Flaviana Paim

Oficina D: Glosas, retenções e alterações contratuais como forma de evitar o superfaturamento 
- Danilo Almeida

Oficina E:  Alterações Contratuais nos Contratos das Empresas Estatais - André Kuhn

Oficina F: Alterações Qualitativas e Quantitativas em Contratos Terceirizados: suspensões, 
retenções, glosas e adequações de planilha - Flaviana Paim



08h00-10h00 Palestra 5:  Recebimento do Objeto: Cautelas Indispensáveis nas 
Compras Públicas - André Kuhn

10h30-12h30
Palestra 6: Saneamento de falhas e a evolução no regime de nulidades: 
limites e possibilidades se afirmaram na busca pela efetividade e pela 
preservação dos resultados  (Danilo Almeida)

10h00-10h30 Coffee

12h30-13h45 Almoço

13h50-15h45 Palestra 7: Contrato de desempenho e as novas modelagem 
(performace) - Cristiana Fortini

15h45-17h20 Palestra 8:  Cuidados necessários no cálculo e na concessão de 
Repactuação e Revisão sob a ótica da Reforma Tributária (Flaviana Paim) 

16h00-16h30 Programação de Encerramento

Dia 17/09 (quinta-feira):



Reserve agora mesmo sua 
vaga no mais completo sobre 

contratos administrativos!
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GOIÂNIA/GOIÁS

ONDE

QUANDO



O QUE ESPERAR?

6 COFFEE BREAK’S

3 ALMOÇOS24H CARGA HORARIA

08 PALESTRANTES03 DIAS

GAMIFICAÇÃO

NETWORKING

MATERIAIS DIDÁTICOS EXCLUSIVOS

OFICINAS EXCLUSIVAS E DIRECIONADAS

VA L O R  1 °  L O T E

R$ 4.580,00
ATÉ 10/08

VA L O R  2 °  L O T E

R$ 5.496,00
APÓS 10/08

VALOR DO
INVESTIMENTO

A ORGANIZAÇÃO DESTE EVENTO RESERVA-SE O DIREITO DE MODIFICAR TEMAS DA PROGRAMAÇÃO E/OU SUBSTITUIR PALESTRANTES, SEM AVISO PRÉVIO, POR 
QUESTÕES E RAZÕES DE ORDEM SUPERVENIENTE; A SUBSTITUIÇÃO DE PALESTRANTE PODERÁ OCORRER EM FACE DA INDISPONIBILIDADE DO PALESTRANTE/IN-
STRUTOR APÓS A CONFIRMAÇÃO DO CONVITE OU MESMO EM RAZÃO DE CASO FORTUITO OU FORÇA MAIOR; A ELEVA SOLUÇÕES PÚBLICA SE RESERVA O DIREITO 

DE CANCELAR O EVENTO POR FALTA DE QUÓRUM OU POR MOTIVO DE FORÇA MAIOR, COM AVISO PRÉVIO;

CLIQUE AQUI

FAÇA SUA INSCRIÇÃO


